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PREVISIONS DE CHIFFRE D'AFFAIRES (H.T.)

Exerclce Var. Exercice Var. Exercice | VElf Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999
Ventes de marchandises

+ Production vendue 2 800 000 +30% 3640 000 5 460 000 JEELA 7 000 000

= Chiffre d'affaires H.T.

Al 5 o8 giall JLac Y1 by (il A 5 yuiall Al lalia ) aiaat wty AEL) 8 gl e 2.1
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BESOINS EN IMMOBILISATIONS DU PREMIER EXERCICE(et des suivants)

Exercice "VER Exercice | /i Exercice |\l Exercice
(Montants en F, 1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999
Immobilisations incorporefles : - _

Frais d'établissement | 10 000
Frais de rech. & dévelop.
Brevets et licences | 30 000
Fonds commercial
Autres

Immobilisations corporelles . _
Terrains |
Constructions | 200000
Ameénagements |
Machines 350 000
Mobilier de bureau 20 000
Autres
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le calcul du BFR (Montants en F KRAMER SARL Exercice
entes de marchandises (rappel) BFR affiné (a) (Montants en F, 1996
+ Production vendue (rappel) 2 800 000 ’,—_
= Chiffre d'affaires HT(rappel) 2 800 000 Codts de production 2268 000
chats H.T. marchandises (A) Stock de produits finis : Colts prod x délai 4
chats H.T. matieres 1éres (B) 1120 000

Total des achats H.T. (C) : 1 120 000
Achats A (HT) x délai 1a

Achats B (HT) x délai 1b
360
CA(TTC)xdéaiz | |
360 | 704 000|(b)

Dettes fournisseurs LEEciolanis)ba:EETx]

liées aux achats C 360 169 000|(c)

Dettes fournisseurs [SeldEsigmie P EERS

liees aux stocks D 360 14 000|(<)
ITotaI fournisseurs : 183 000

‘BFR = Stocks + Clients - Fournisseurs 614 000

En-cours:

chats HT de mat. 1ére En-cours x ratio 3
liés aux en-cours (E) :
chats HT de mat. 1ére |Stock de produits finis x ratio 2
iés aux prodits fins (F):
Dettes fournisseurs liges |(achats E et F + TVA) x délai 3

ux pr.finis et en-cours (H) : 360

matiéres premiéres :
ITotaI stocks (D) :
Créances clients

‘BFR simple+P finis+En-cours

Total des immobilisations - 610 000|Capftaux propres (NMontants en F, 250 000

Capital social 200 000
Frais etablissement | 10 000 Cptes-courants 50 000
Frais de rech. & dév.

Brevets et licences ' 30 000
Fonds commercial

Autres Financements durables

supplémentaires nécessaires

Terrains
Constructions 200 000
Aménagements
Machines 350 000
Mobilier bureau 20 000
Autres

TOTAL 1 306 000|TO7AL 1 306 000
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Hypothése
pessimiste

Figure 19. Deux hypothéses de financement des besoins du créateur d’entreprise

Hypothése
optimiste

Immobilisations

Fonds propres
(50% des immao.)

Fonds propres
(25% des immo.)

Dettesa LT et
MT
(50% des immao.)

Dettes a LT et
MT
(75% des immo.)

Fonds propres

Fonds propres

Stocks (quasi 100% du (50% du BFR)
BFR)
Crédits a CT
(50% du BFR)
Clients

Fournisseurs Fournisseurs

Source : d'aprés R. Papin, « Stratégie pour la création d'entreprise », Dunod, 2001, p. 191

Verstraete Thierry, Saporta Bertrand, création d’entreprise et entrepreneuriat, éditions de :hadll
I’ADREG, janvier 2006 ; P405

lenia (Saall iy il elai L5 mes S Gimg il e duansall dlaie) ade giny Ja i) s )
i 23399000 4

Total des immobilisations : 610 000|Capitaux propres (Montants en £)| 250 000
Immobilisations incorporelles - Capital social

Frais établissement Cptes-courants
Frais de rech. & dev.
Brevets et licences Préts, en % du fonds commer. :
Fonds commercial Préts, en % des immo. corp. :

Autres Emprunts possibles 399 000
Immobilisations corporelles - Fonds commerc.

Terrains Terrains
Constructions Constructions
Ameénagements Aménagements
Machines | 350 000 Machines
Mobilier bureau 20 000

200 000 140 000

_ 245 000
Mobilier bureau _ 14 000
Autres Autres

696 000, Fmancements durables nécessaires 657 000,

TOTAL 1 306 000| TOTAL 1306 000
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Substitutions possibles aux achats neufs

Immobilisations Valeurs a neuf | achats (a credit-bail (b locations (c solde achats (d
| initiales brutes | occa5|on valeurs a neuf valeurs a neuf neufs necessalres

Fonds commercial

Terrains | \
Constructions 200 000 ‘
Aménagements \
Machines 350 000 350 000 \
Mobilier de bureau 20 000 |
Autres \
TOTAUX 570 000 350 000 ‘

2552000~ 38 () y80U saas e jeday Lea
-]
Total des immobilisations : 260 000|Capitaux propres (Montants en F, 250 000

Immobilisations incorporelles : Capital social 200 000
Frais établissement 10 000 Cptes-courants 50 000
Frais de rech. & dev.

Brevets et licences | 30 000
Fonds commercial

Autres Emprunts possibles 154 000
Immobilisations corporelles : (a, Fonds commerc.

Terrains Terrains

Constructions 200 000 Constructions 140 000
Amenagements | | Aménagements
Machines | _ Machines
Mobilier bureau | Mobilier bureau
Autres Autres

BFR Brut 696 000|Financements durables nécessaires 552 000,

TOTAL 956 000{7TOTAL 956 000

Joal¥) ol e sA a8 534 Satiiun il el g0 cdelins e Al Jpal) Maa) 58 Jlall il
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Tolal des immobilisations : 260 000|Capftaux propres (Montants en F, 250 000

Immobilisations incorporelles : Capital social 200 000
is & i | _ Cptes-courants 50 000

Frais établissement

Frais de rech. & dev. |

Brevets et licences
Fonds commercial

Autres

Immobilisations corporelles - Fonds commerc.

Terrains

Constructions
Amenagements
Machines
Mobilier bureau
Autres

BFR Net

(2)

Emprunts possibles 154 000

Terrains

200 000 Constructions | 140 000

Aménagements
Machines
Mobilier bureau
Autres

348 000|Financements durables nécessaires 204 000

TOTAL 608 000 TOTAL 608 000

Frais établissement

Ay sl e 5 a8l Cilua 2l (g ) il Glas gns -3

LSl 5 i) e J guanll 488 i 55 QA (g0 -1-3

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS (Montants en F,
Exercice | Vel Exercice Exercice Exerclce
Durée (ans) 1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999

Amort. dimmo. incarparelles (7) _

Frais de rech. & dév.

Brevets et licences

Fonds commercial

Autres |

10 000
3 000 3 000 3 000 3 000

|Total (immos. incorp.) :

Amort. dimmo. corporelles (7)

Terrains

-- 3 000

Constructions

Aménagements

Machines

Mobilier bureau

10 000 10 000 10 000 10 000
2 000 2 000 2 000 2 000

--- 12 000

|Tot.a| des dotations :

[ 25000 o 15000 | 1500d | 15000

) Jlsie s s e (= il 23
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LOYERS DES IMMOBI

14
20
Durée des contrats de crédit-bail

Taux Crédit-Bail (%) :
Taux Location (%) :(1)

Fonds commercial
Terrains
Constructions
Aménagements
Machines

Mobilier bureau
Autres

LISATIONS (cf avant-dernier tableau)

Exercice Var. Exercice Exercice
1997 en % 1998

Var.

1996 en % en % 1999

(Montants en F) |B
Exercice

ARG e Tie Jes]

101 949I 101 949I 101 949I 101 249

|Total (loyers de crédit-bail)

Fonds commercial
Terrains
Constructions
Ameénagements
Machines
Mobilier bureau
Autres

Total (locations) :

Durée des contrats de locati

- 94of | 101949 | 101 949

agaoo oo
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ECHEANCIER DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS (Montants en F)

Exercice \Wlg| Exercice PWEEY Exercice FVEIE Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999
10

Emprunts long terme (7) Nombre d'annuités 15‘ ‘

Annuités sur emprunt de 140 000 en 1996 _ 1 8 406 18 406 18 406
- dont Capital remboursé (sur 140 000) 4 406 D S 5 865
- dont Intéréts payés 14 000 13 075 12 542

Annuités sur emprunt de 0 en 1997
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés

Annuités sur emprunt de 0 en 1998
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés

Annuités sur emprunt de 0 en 1999
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés

Total frais financiers emprunts LT 14 000 -3% 13 559 4% 13 075 4% 12 542
Total annuités des emprunts LT 18 406 18 406 18 406 18 406

Emprunts moyen terme | antroaouie |V | | X

Annuités sur emprunt de 14 000 en 1996 | 3788 & 788. 3 788. 3788

- dont Capital remboursé (sur 14 000) 2248 2 495 2770 3074
- dont Intéréts payés 714

|Annuités sur emprunt de 0 en 1997
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés

Annuités sur emprunt de 0 en 1998
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés

|Annuités sur emprunt de 0 en 1999
- dont Capital remboursé (sur 0)

- dont Intéréts payés

Total frais financiers emprunts MT -16%

Total annuités des emprunts MT 3 78 3 78 3 78
|Frass financiers Tauxenw] | [ | | ] |

Comptes—courants 3 000 3 000
13 559
1 293

+30% 54 288 +50% +28%

Préts participatifs 6
Emprunts LT
Emprunts MT

13 075
1018

12 542
714

14 000
1 540

Escompte (50% BFR) 12 41 760 81 432 104 400
Agios sur découvert 13
Total (frais financiers) : 60 300 72 140 98 525 120 655
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KRAMER SARL Exercice WES Exercice [WER Exercice [VElS Exercice
P ey A R —
Achats d’'énergie
Produits d'entretien
Fournitures de bureau
Petit outillage
Emballages
Approvisionnements divers

total : - [ ! 1 [ | ]

Loyer de crédit-bail | [ 101 949 101 949 101 949 101 949
Loyers |

Entretien, réparations
Assurances
Personnel extérieur
Sous-traitance
Honoraires

Publicité

Transports et déplacements 70 000 30 91 000 30 118 300 30 153 790
PTT

ez g Exercice [ElR| Exercice [VElR Exercice PVER Exercice
Taux des charges soc. : 49 1996 en % S en % 1998 en % 1999
Administration générale : |

Direction _ 270000 10 297 000 10 326 700 10 359 370
Secrétariat _ 100 000 10 110 000 10 121 000 100 242 000

Comptabilité _
total :
—
Marketing _ 200

Commerciaux (partie fixe) 100 000, 15 115 000 132 250 15
Commerciaux (variable) | 100000 130 ooo- 195 000

total :
Production (et autres fonctions): | |

Cadres _ |
Techniciens _ | | 120 120 000
Ouvriers 100 000 20 120000] 20 144 000 144 000

utres fonctions
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KRAMER SARL

Ventes de marchandises

+ Production vendue

= Chiffre d'affaires H.T.

+ Production stockée

+ Production immobilisee

+ Subventions d'exploitation
+ Autres produits :
| = Proauits d'exploitation (A) |
Achats marchandlses

+ Frais achats marchandises

+ Variation stock marchandises

+ Achats matiéres premieres

+ Frais achats matiéres premiéres
+ Variation stock matiéres premiéres |
+ Autres approvisionnements

+ Autres charges externes

+ Impbts et taxes (indirects)

+ Salaires, traitements

+ Charges sociales

+ Dotation aux amortis. et prov.

+ Autres charges

+ Produits financiers
- Frais financiers

+ Produits exceptionnels

- Charges exceptionnelles :
- Impoéts sur les sociétés

+ Dotation aux amortis. et prov. _

= Capacité dAutofinancement

1)

COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNELS (Montants en F)
Exercice | \WElet| Exercice | WEIE | Exercice [ \ElE Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999 _

| 2800 000EEIEE 3 640 O00EESIEE 5 460 000 E#d 7 000 000
2800 000 +30% 3640000 +50%| 5460 000f +28% 7 000 000

82000 2460 5330 | 45100

1 246 133 2 265 987

-93 333 -60 667,

361 949 505 249

52 900
918 950
450 286
15 000

[ I I
2578049 +20% 3008069 +34% 4147 705| +36% 5621126
303 951 566 531 +141%| 1365595  +4%| 1423974
B 43 || -

I |
60 00MEERE 72 140MMREE 98 525
| I | ]

|| | N
FEEFA  +103%|JREY 244 464 508 477 797

25 000 ISR
328 147 817 562 840 522

670 000
328 300

120 655

179 328 +
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TABLEAU DE FINANCEMENT

KRAMER SARL Exercice | \'/zl¢ | Exercice | VEl¢ Exercice | \£lf Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999

EmPLOIS(BESOINS): | |

ugment. d'immo. mcorporelles
Frais établissement

Frais de rech. & dév.

Brevets et licences

Fonds commercial

Autres

ugment. d'immo. corporelles
Terrains | |
Constructions | 200 000
Aménagements
Machines
Mobilier bureau
Autres

| Total augment.d'immo. (1) | 260000 ool | | | [ |
Variation du BFR Net M 3480000 | 104400f [ 2262000 | 191400
[ [ [
Remboursements d'emprunts MT 2 495 2770 3074
_-_-_-_

ugment. capltaux propres :
Augmentations de capital
Augmentations comptes-courants \
Nouveaux préts participatifs \
\
__Total augment. cap. propres | 250000 -too | |

Benéfices nets 154 328 313 147 802 562 825 522
Dotations aux amortis. et provisions 25 000- 15 000- 15 000- 15 000
Nouveaux emprunts LT |
Nouveaux emprunts MT

I
_-_-_-_

---

Soldes cumulés - 185 079 768 340 1408 523
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Mode de
Désignation Fonds Propres Emprunt Bancaire  [Total
30% 70% 100%
1 Tranche 72 505 169178 241683
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2™ Tranche 127032 296408 423440
3™ Tranche 27 730 64705 92 435
TOTAL 227267 530291 757558

ol S Lgzd iy il gl 5 el g 10 Ak s JS DA s (2 3l il aaus

oY L Falad) L) el ¢ ) sall Jsaall

Qté |Liste détaillée \Valeur
Lot | VRD et Aménagement du site 40 000
Lot Réalisation des infrastructures 39 200
27 Villas F5&F4 162143
Variation BFR 340
TOTAL TTC 241683

Date Capljtal debut Ar_nor_tlssement Intéréts En cours trimestrialité
Année Principal.
Intéréts Intercal, 169 178,00 26 645,548 [169178,00
Année Différée  [169178,00 8881,85° 169178,00
1ére Echéance 169 178,00 |4 229,45 =164948,55
2éme Echéance (164 948,55 4 229,45 160719,10
3éme Echéance  [160719,10 4 229,45 156489,65
4éme Echéance  [156489,65 4 229,45 152 260,20
5éme Echéance (152 260,20 4 229,45 148030,75
6eéme Echéance  [148030,75 4 229,45 143 801,30
7éme Echéance  (143801,30 4229,45 139 571,85
8eéme Echéance  [139571,85 4229,45 135342,40
Oéme Echéance (135 342,40 4 229,45 131112,95
10éme Echéance  [131112,95 4229,45 126883,50
11éme Echéance (126 883,50 4 229,45 122 654,05
12éme Echéance  [122 654,05 4 229,45 118424,60
13éme Echéance  [118424,60 4229,45 114195,15
14éme Echéance (11419515 4229,45 109965,70
15éme Echéance  [109965,70 4229,45 105 736,25
16éme Echéance  [105736,25 4 229,45 101506,80
17éme Echéance  [101506,80 4 229,45 97 277,35
18éme Echéance 97 277,35 4 229,45 93 047,90
19éme Echéance  [93047,90 4 229,45 88818,45
20éme Echéance  [88818,45 4 229,45 84589,00
21éme Echéance (84 589,00 4229,45 80359,55
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22éme Echéance  [80359,55 4229,45 76130,10
23éme Echéance  [76130,10 4 229,45 71900,65
24¢me Echéance  [71900,65 4 229,45 67 671,20
25éme Echéance |67 671,20 4229,45 63441,75
26éme Echéance  [63441,75 4 229,45 59 212,30
27éme Echéance |59 212,30 4229,45 54982,85
28&me Echéance  [54982,85 4 229,45 50753,40
29éme Echéance  [50753,40 4229,45 46523,95
30éme Echéance  46523,95 4229,45 42 294,50
31éme Echéance 42 294,50 4 229,45 38065,05
32éme Echéance  [38065,05 4229,45 33835,60
33éme Echéance  [33835,60 4229,45 29606,15
34éme Echéance  [29606,15 4229,45 25376,70
35eme Echéance  [25376,70 4229,45 21147,25
36eme Echéance  [21147,25 4 229,45 16 917,80
37éme Echéance |16 917,80 4229,45 12688,35
38eme Echéance |12 688,35 4229,45 8458,90
39¢me Echéance  [8458,90 4 229,45 4229,45
40éme Echéance 4 229,45 4229,45 -
TOTAUX 169 178,00

£55%0 e (3l JSLs Jainsi ) @ds B8 o JlasW) ) pili s
Désignation o |pU Nombre Mgn_ta_nt Tau Occupation
Jours Previsionnel Annuel.
Location Villas F5 (18 ®) 360 58320 55%
Location Villas F4 |09 7 360 22680 55%
TOTAL 27 87500
Désignation [Exercices
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Local Villas [36450° 40500 |44 550 ({44550 {44550 {44550 {44550 144550 |44 550 44550
Produits Div. [5000 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500
Désignation Exercice
1 2 3 4 5 6 7 te} ¢ 10

Produits d'entretien 130 130 130 130 130 (130 130 130 (130 (130
Frais Entreti 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Frais Répar 150 (150 150 150 150 (150 150 150 (150 (150
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Total Serv. 350 (350 350 350 350 [350 350 350 (350 350
Salaire 2 6402 6402640 2640 2640 2640 2640 [2640 2640 2640
Cnas 690 690 690 690 690 690 690 690 690 |690
Total I.Taxes 681 (763 845 845 845 [845 845 845
Interét 8882 (7557 5837 5160 (4483 (3806 3130 2453 (1776
Assurance 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Gl ) G Gl
Désignation VO Tx  |Amortissement
1 2 3 4 5 6
Vrd-Aménag |40 000 [12% 4800 4800 4 800 4800 4800 4800
infrastructures 39200 [12% @704 4704 4704 4704 4704 4704
Villas 162143 08% (12971 12971 12971  [12971 12971 (12971
Intéréts Intercl. 26646 [33% (8882 8.882 8882
Total 267989 31357 31357 31357 22475 22475 22475
VNC 236 632 205275 (173918 (151443 [128 968 (106 493
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CPTE |LIBELLE COMPTE Exercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
70 IVENTES DE|
MARCHANDISES
71 PRODUCTION VENDUE
72 PRODUCTION STOCKEE
73 PRODJJCT. ENT/P/ELLE M.
74 PRESTATIONS FOURNIES (36450 40500 (44550 {44550 W44 550 (44550 {44550 44550 (44550 {44550
60 IACHATS MARCHANDISES
61 MAT. FOURNIT. CONSOM. (130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
62 SERVICES 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
81 VALEUR AJOUTEE 35970 140020 44070 (44070 {44070 44070 (44070 |44070 44070 (44070
77 PRODUITS DIVERS 5000 6500 [6500 6500 |6500 6500 6500 (6500 6500 6500
63 FRAIS DE PERSONNEL - 3330 |-3330 [-3330 [-3330 |-3330 |[3330 [-3330 [-3330 [-3330 [-3330
64 IMPOTS ET TAXES -681 -763 -845 -845 -845 -845 -845 -845 -845 845
65 FRAIS FINANCIERS - 8882 |- 7557 |-5837 (5160 |- 4483 [-3806 |-3130 (2453 |- 2453 649
66 FRAIS DIVERS -240 -240 -240 -240 -240 -240 -240 -240 -240 240
68 DOTATIONS - 31357 | 31357 |- 31357 |- 22475 |- 22475 | 22475 |- 22475 |- 22475 | 16139 |- 12971
IAMORTISSEM.
83 RESULTAT -3520 3273 [8961 (18520 (19197 (19874 20550 (21227 [27563 [32535
D’EXPLOITATION
79 PRODUITS HRS|
EXPLOITAT.
69 JCHARGES HRS|
EXPLOITAT
84 RESULTAT HRS
EXPLOITAT
83 RESULTAT D'EXPLOITAT. |- 3520 (3273 8961 (18520 (19197 [19874 (20550 (21227 |27 563 [3253S
84 RESULTAT HRS- - - - - -
EXPLOITAT.
880 RESULTA BRUT|
EXERCICE
564 IBS - 3273 |-2614 [5556 |[-5759 [5962 6165 6368 8269 [9761
RESULTAT NET DE[3520 6347 12964 (13438 (13912 [14385 (14859 (19294 [20557
L'EXERCICE
CAF ou CASH-FLOW 27837 (31357 [37704 35439 (35913 (36387 [36860 (37334 (35433 [33528
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DESIGNATION/ EXERCICES EXERCICES
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

IA-RESSOURCES

1 - Capacité d'Autofinancement 27837  [31357 37704 35439 [35913 36387 36860 [37 334 [35433 (33528

2 - Excédent FR et BFR - BILAN FIN.

3 - Augmentation de Capital

4 - Apports Associés/ ou C Courant 72505

S - Emprunts Bancaires 169178

5 Bis - Autres Emprunts

6 -VRI en Fin de Période 32433
7 - Récupération BFR Fin de Période 340
ITOTAL DES RESSOURCES 241688 27837 31357 37704 35439 (35913 36387 36860 [37334 (35433 [56301
B-EMPLOIS

1 —Investissement

Frais Préliminaires

\Valeurs Incorporelles

Terrain
l/Aménagement du site 79 200
Batiments 162143

Matériel & Outillage

Matériel de Transport

Equipement de Bureau

IAgencement & Installations

Equipement Sociaux

Redevance TVA

2-Augmentat BFR due a I’investissement [280 30 30

3 - Rattrapage du déséquilibre FR/Bilan
Fin.

4 — Remboursements Ancien Emprunt

5 - Remboursements Nouveaux Emprunts

6- Paiements des Dividendes

ITOTAL EMPLOIS

Solde Flux de Trésorerie Bénéfice (A-B)60 27807 31327 37704 35439 (35913 36387 36 860 [37334 (35433 [66301
solde Flux de Trésorerie Déficit (B-A)
SOLDE

s o Badus
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. 2011 < 05/04/03 . 554!
2010 1218 /7 [ 6 3K (JLsH) o 39 cpsSHI i gliad) g a9l inadalt alY1 .2
3. J.C. Papillon, économie d’entreprise : de I'entrepreneur a la gouvernance .édition
edusoft, CDROM interactif.

4. Jean Marie Courrent Sammut, Elaborer son dossier financier de création, Dunod,
3 édition, 2006.

5. M. Casson, I'entrepreneur, économica, 1988.

6. Robert Papin, stratégie pour la création d’entreprise, CDROM interactif.

7. Robert Papin, I'art de diriger, tome 2. Gestion -finance, 3 édition, éditions Dunod,
2006.

8. Verstraete Thierry, Saporta Bertrand, création d’entreprise et entrepreneuriat,
éditions de ’ADREG, janvier 2006.

" Jean Marie Courrent Sammut, Elaborer son dossier financier de création, Dunod, 1
édition, 2006. P5.
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